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AZIENDE DEL MESE

Innovazione, tecnologia e ricerca
Dompé concilia presente e futuro

Nata a Milano come piccola bottega, oggi e leader italiana nel Pharma.
Merito della continua ricerca. E degli investimenti nei plant produttivi.
L’ultimo é quello del sito de L’Aquila trasformato in una Smart factory

Intervista ad Annaletizia Baccante, Chief Industrial Officer di Dompé

DOMPE
Sede
Milano
Fatturato
300 milioni
di euro (2018)
Attivita
Produzione
farmaci di sintesi
e biotecnologici
Addetti
700
Proprieta
Familiare

di Elisa Marasca

Fondata nel 1940 a Milano, Dompé & una
delle principali aziende biofarmaceutiche
italiane, focalizzata sull'identificazione di
soluzioni innovative per il trattamento di
patologie a elevato bisogno di cura con un
forte impegno in ricerca e sviluppo. Oggi
I'azienda ha mantenuto il proprio quartier
generale a Milano, ma ha anche un polo di
produzione a L'Aquila e un laboratorio a
Napoli, oltre a una presenza a livello inter-
nazionale negli Stati Uniti (San Francisco e
Bostan), in Europa e in Cina. L’ampia rete di
collaborazioni a livello nazionale e interna-
zionale connette oltre 200 centri e universita
fra cui Harvard Houston Methodist, Stanford,
Columbia University, Karolinska Institutet in
Svezia, National Institute of Health.

Dalla farmacia a Piazza della Scala

al Nobel

| primi passi della famiglia Dompé nel
settore farmaceutico risalgono in realta al
1853, quando il capostipite Gian Antonio,
cultore delle scienze chimiche farmaceuti-
che, apri una bottega di speziale in Piazza

della Scala a Milano, La Farmacia degli
Artisti del Teatro Alla Scala, che divenne
ben presto un ritrovo culturale frequenta-
to da personalita del mondo della cultura,
della scienza e dell’arte. Suo figlio Onorato
sviluppo ulteriormente I'attivita a partire
dai primi anni del Novecento. Grazie ai
suoi studi in Inghilterra, gquest’ultimo im-
portd nel nostro Paese la scienza pit avan-
zata del suo tempo, combinata anche a
nuovi metodi per realizzare i farmaci.

Da queste conoscenze fondo le Farmacie
Italo-Inglesi e fra i successi a livello inter-
nazionale spicca “il ferro indolore Dompé”,
unico rimedio dell’epoca per I'anemia.

Negli Anni 50 e 60 il sito produttivo a
Milano rappresentava il piu grande e per-
fezionato impianto del mondo per la la-
vorazione di specialita medicinali in fiale.
La quarta generazione della famiglia, rap-
presentata da Sergio Dompé, ha iniziato
un’attivita di sviluppo di alleanze con im-
prese biofarmaceutiche di levatura inter-
nazionale: da questa esperienza & nata la
volonta di consolidare I'attivita produttiva,

ANNALETIZIA BACCANTE

Laureata in Ingegneria Chimica, Master in Quality Management, in pos-
sesso di certificazione Six Sigma Black Belt, Annaletizia Baccante ha
una ventennale esperienza in ambito chimico-farmaceutico presso la
multinazionale Sanofi, dove ha ricoperto — all'interno dello stabilimento
di Scoppito in provincia de L’Aquila — crescenti ruoli di responsabilita in
ambito Industrial Technology, Manufacturing, Industrial Development
e Produzione, sino a essere nominata a inizio 2010 Direttore di
Stabilimento. All'interno di Dompé, Baccante gestisce la divisione

Manufacturing del gruppo, incentrata sul sito produttivo de L'Aquila, specializzato sia nella
produzione di forme farmaceutiche solide e liquide sia nella produzione di principi attivi
biotecnologici, con la tecnologia del Dna ricombinante.
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con la creazione nel 1993 del polo di pro-
duzione e ricerca de L'Aquila.

Oggi le attivita dell’azienda si sviluppano
sia nell’ambito della primary care sia in
quello biotech. In particolare, il primary
care riguarda i farmaci etici e di autome-
dicazione, integratori, dispositivi medici
e cosmetici, mentre il biotech & finaliz-
zato al trattamento di patologie rare e/0
orfane di cura. Il centro dell’attivita di
ricerca e sviluppo e di produzione & pro-
prio il polo de L’Aquila, che da due anni
e il primo al mondo a produrre un princi-
pio biotecnologico a base di nerve growth
factor, la proteina che porto il riconosci-
mento del premio Nobel per la Medicina
a Rita Levi Montalcini.

Il sito produttivo de L’Aquila

“Dal 1993, anno della sua inaugurazione,
il sito Dompé de L'Aquila & stato oggetto
di un piano di investimenti costante per un
valore di oltre 200 milioni di euro, che ha
portato alla creazione di una Smart factory
4.0", racconta Annaletizia Baccante, Chief
Industrial Officer. Gli investimenti han-
no riguardato l'impianto pilota per le
biotecnologie (1996), I'impianta di produ-
zione biotecnologica industriale upstream,
downstream e cell bank (2012-13), I'am-
pliamento dell'impianto produttivo farma-
ceutico per granulato ricoperto, liquidi e
nuove linee di confezionamento (2013-16).
“II sito produttivo e inserito nel polo indu-
striale di Campo di Pile con una superficie
totale pari a 157.668 metri quadri, di cui
36.200 accolgono i laboratori di ricerca, la
produzione, il magazzino, le utility, i servizi
generali e gli uffici amministrativi. L'attivi-
ta produttiva riguarda sia la produzione di
farmaci di sintesi in forme solide (granula-
ti) e liquide sia la produzione del principio
attivo biotecnologico rhNGF (Cenegermin).
Ad oggi il sito produce circa 50 milioni di
confezioni all’anno”.

Quella di Dompé ¢ una realta in costante
sviluppo che ospita due linee dedicate alle
buste, tre agli stick, una per gli sciroppi e
un’altra per i flaconi dosati. Nello stabili-
mento vengono prodotti granulati, granu-
lati orosolubili, sciroppi, collutori, gocce e
spray. Nella produzione di granulati, in par-
ticolare, lo stabilimento de L'Aquila pos-
siede il pit grande granulatore con ugello
rotante in una produzione farmaceutica a
livello internazionale, con una capacita di
1.000 litri. Questa tecnologia consente di
realizzare granulati di nuova generazione

Addetti al lavoro nel sito produttivo de L'Aquila

in cui il rivestimento del granulo permette
che possa essere assunto senza la tradi-
zionale diluizione con acqua.

Innovation network e nuove terapie
Dompé é anche impegnata nello sviluppo
di nuove soluzioni terapeutiche soprattutto
per le patologie per le quali non esistono
ancora trattamenti efficaci. L'impegno &
focalizzato in oftalmologia, oncologia, car-
diologia, diabete e trapianti di organi.

In un'ottica di innovation network, grazie
alla collaborazione con il Politecnico di
Milano e Cifiééd & nato Exscalate: una piat-
taforma di supercalcolo intelligente com-
posta da una ‘biblioteca chimica’ di oltre
500 miliardi di molecole, che pud valutare
pitt di 3 milioni di molecole al secondo su
30 target biologici contemporaneamen-
te, con un costo computazionale per lo
screening medio (1 miliardo di molecole) di
4mila euro. “Attualmente le performance
della piattaforma sono sfruttate per indi-
viduare molecole efficaci nel contrastare il
virus Zika”, rivela Baccante. L’attivita dei
laboratori della Technology R&D é finaliz-
zata anche allo studio di nuovi materiali,
nuovi veicoli, nuove modalita di sommini-
strazione di farmaci, alla loro caratterizza-
zione e all’analisi delle interazioni chimico-
fisiche tra farmaco e sistema di rilascio.
“Il trattamento delle malattie rare rappre-
senta una delle principali sfide della ricerca
farmaceutica, ma € anche un ideale stru-
mento di conoscenza e di sviluppo di ap-
procci terapeutici innovativi per patologie
diffuse”. D’altra parte, precisa Baccante,
“alla base delle patologie rare, infatti, posso-
no esserci meccanismi fisiopatologici identi-
ficabili anche nei quadri clinici pi comuni”.
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L'intervento di Annaletizia Baccante a FabbricaFuturo Ancona 2019

Investimenti e Industria 4.0

A partire dal 2011 Dompé ha effettuato
diversi investimenti di carattere industria-
le in aziende ad alto contenuto innovativo,
inserite nell’attuale quarta rivoluzione in-
dustriale. | progetti attivi sono nell’ambi-
to della ricerca medica e scientifica, ma
anche nella Digital innovation, robotica,
alimentazione, nuovi materiali e nella valo-
rizzazione di nuova proprieta intellettuale
in startup e spinoff nascenti.

Fra il 2011 e il 2012 I'azienda ha fatto il
suo ingresso come azionista in diverse
societa biotech come Philogen (impresa
biotech italo-svizzera specializzata nella
ricerca e nello sviluppo di trattamenti bio-
farmaceutici per cancro e per processi)
e Anabasis (societa biotech italiana nata
dal gruppo di ricercatori di Montalcini
per lo sviluppo di farmaci innovativi ba-
sati sull'rhNGF). Da questo nucleo & stato
realizzato il primo farmaco a base di NGF
per il trattamento di una malattia rara
dell’occhio, che prima non aveva cura.
Piu recente & I'investimento in Bonifiche
Ferraresi Holding, la piu antica azienda

Il centro di Produzione di Dompé negli Anni 60
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agricola italiana, oggi impegnata a svilup-
pare un modello di Agricoltura 4.0 basato
sulla sostenibilita e su prodotti di alta qua-
lita. Sul fronte dei nuovi materiali, I'azienda
e entrata con Directa Plus nel settore dei
compositi e dei materiali bidimensionali:
Directa Plus & la prima fabbrica di grafe-
ne commerciale in ltalia con applicazioni
in molteplici campi dall’Abbigliamento alla
Manifattura, all’Ambiente.

Nel 2016, inoltre, Dompé ha consentito |a
nascita di Movendo Technology, startup
dell'lstituto Italiano di Tecnologia (1IT), spe-
cializzata in dispositivi robotici biomedicali
in campo riabilitativo. A giugno 2017 ha av-
viato la produzione e la vendita di Hunova, il
primo robot riabilitativo al mondo specializ-
zato in ortopedia, neurologia e geriatria. Al-
tri investimenti includono e-Novia, la hybrid
company che riunisce un network di realta
giovani e dinamiche con matrice universita-
ria, capace di valorizzare la proprieta intel-
lettuale in imprese tecnologiche.

“Tra le attivita implementate c’¢ anche
quella del monitoraggio continuo”, spiega
Baccante, “attraverso una rete di controllo
composta da 1.100 elementi che sorve-
gliano gli ambienti e gli impianti produt-
tivi: dalla qualita dell’aria a quella dell’ac-
qua, al processo di granulazione, tutto
viene monitorato”. Un'altra attivita corre-
lata & la protezione dei dati, che si basa
sull'idea di trattare i dati, sia quelli raccolti
dai processi farmaceutici sia quelli ricava-
ti dagli impianti, con sistemi di protezio-
ne particolari per evitare danneggiamenti
o modifiche, non volontari o fraudolenti.
Non c’e da stupirsi che il motto Dompé sia:
“Una storia che parla di tradizione, un pre-
sente che guarda all'innovazione”.
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